南海救党字〔2009〕22号

关于印发《交通部南海救助局副处级职位
竞聘上岗实施方案》的通知
局属各单位、机关各处室：
经局党组研究通过，现将《交通部南海救助局副处级职位竞聘上岗实施方案》印发给你们，请遵照执行。
二〇〇九年三月九日
交通部南海救助局副处级职位竞聘上岗实施方案

为进一步推进南海救助局人事制度改革，拓宽选人用人渠道，促进干部队伍建设。根据《交通部南海救助局竞聘上岗实施办法》精神，经局党组研究，决定采取竞聘上岗的方式对局部分副处级职位进行选任，方案如下：
一、原则

（一）任人唯贤、德才兼备原则；

（二）群众公认、注重实绩原则；

（三）公开、公平、公正、竞争、择优原则；

（四）民主集中制原则；

（五）考试与考察相结合原则；

（六）组织需要与个人意愿相结合原则。

二、职位

* 局办公室副主任(副处级)；

* 救助处副处长。

三、资格条件及范围
（一）在南海救助局工作5年以上且满足以下条件的人员
1.符合《党政领导干部选拔任用工作条例》规定的基本条件；

2.面向局属各单位、船舶、机关各处室；
3.符合岗位需要的其他条件要求（见附件1）。
（二）有下列情形之一的，不能参加竞聘上岗：
    1.犯有错误正在接受审查的或受党内及行政处分尚未撤销的;

    2.近一年内连续病休半年以上或一年内病、事假累计超过半年的;

3.近三年年度考核中有被评定为不称职等次的;

4.需要任职回避的。

四、时间安排

1.报名时间：

2009年3月10日至3月30日下午5：00

2.笔试、面试时间： 

2009年4月8日笔试时间：上午8：30－9：30

2009年4月8日面试时间： 上午10：00－12：00下午2：15—5：30

笔试、面试地点：局机关12楼会议室 

3.民主测评时间：2009年4月13日

4.组织考察时间：2009年4月13日至4月20日。

上述时间安排暂定（如有变动，另行通知）。

五、方法程序
（一）公布实施方案。在局属各单位、机关各处室公布实施方案，正式启动竞聘上岗工作。
（二）公开报名。局机关符合条件的人员可直接到局组织处报名，报名表格《南海救助局副处级职位竞聘报名表》（见附件2），局属各单位报名人员在其所在单位报名并由所在单位审核后上报局组织处。（报名表格可在局域网上下载）
（三）资格审查。局组织处按照竞聘上岗实施方案规定的条件，对报名人员进行资格审查，并征求纪检监察部门意见，将结果上报局党组。

（四）公布名单。在局机关大楼及局属各单位（局域网上）公布参与竞聘的人员名单。

（五）笔试、面试。

1.笔试主要测试竞聘者的工作思路及文字表达能力等。笔试采取闭卷方式进行，时间为60分钟。笔试阅卷实行匿名评分，试卷的阅卷评分由领导小组指派人员分别独立地对每位竞聘者答卷打分，满分为100分。

2.面试主要测试竞聘者竞聘职位所必备的基本素质和能力。面试以“背靠背”演讲答辩的方式进行，先由应试者进行演讲，然后回答面试小组提出的问题（面试规则见附件3）。

（1）面试演讲内容：竞聘上岗者叙述本人基本情况、近三年工作业绩和拟竞聘职位工作思路、任职目标等（时间为15分钟）；

（2）答辩内容：由组织处组织有关人员依据《党政领导干部公开选拔和竞争上岗考试大纲》，围绕救助工作实际进行命题。

3．成立面试小组，负责对面试情况进行评分。面试评分内容包括五项，分别为综合分析能力、语言与逻辑能力、领导管理能力、工作思路、专业素质，满分为100分（面试考评表见附件4）。面试小组由局领导及专家共7人组成，面试小组人员根据竞聘者的实际表现为其评分（其中去掉一个最高分，去掉一个最低分），竞聘者的最终得分根据面试小组其余5人评分计算出的平均分数为竞聘者的实际得分。

（六）综合评价

综合评价分笔试、面试、民主测评和组织考察四部分进行，权重分别为25%、25%、20%、30%。

1．笔试成绩（占综合评价总分的25%），要求达到60分以上。

2．面试成绩（占综合评价总分的25%），要求达到60分以上。

3. 民主测评（占综合评价总分的20%）。民主测评是在一定范围内对竞聘者德才表现及对所竞聘职位的适应程度进行评价。民主测评一人一票，分局领导、中层领导（以广州地区及机关处级干部为主）和所在单位（指竞聘者所在单位或处室人员）3个层次，权重分别为40%、30%、30%，由参加测评人员根据竞聘者的德、能、勤、绩、廉等情况，对竞聘者进行民主测评。

4．组织考察（占综合评价30%），具体程序如下：

（1）考察由局组成考察小组（组织部门及有关处室人员参加）实行考察预告制，并将结果向局党组汇报。

（2）考察内容包括民主测评及个别谈话二种，重点对考察对象的德、能、勤、绩、廉情况及其政治业务素质与竞聘职位的适应程度，注重考察工作实绩和群众公认程度。

（3）考察谈话范围为局领导、相关处室中层领导及考察对象所在单位相关人员。

（七）讨论决定和任职

局党组根据竞聘者笔试、面试、民主测评结果和考察情况，集体讨论决定拟任职人员名单。

（八）公示

实行干部任前公示制度，公示期为7天。公示期间如有反映的，由考察组了解情况或委托局纪委办（监察处）进行调查核实，结果报局党组审定。

（九）决定任命

局党组根据公示情况确定任命人员，组织处按有关规定办理任职手续，需要进行任职试用的，按任职试用期的有关规定办理。

六、组织领导

局党组对竞聘上岗工作直接领导，成立局竞聘上岗领导小组及面试小组等。

（一）竞聘上岗领导小组

组  长：尹干洪

成  员：朱伟桥、汤忠法、李  为、朱志胜。

（二）领导小组下设办公室

办公室设在局组织处。

主  任：朱志胜

成  员：李国章、孙粤娜、王保军、魏丁艳。

（三）面试小组

成员：尹干洪、朱伟桥、汤忠法、李为、专家等。

（四）考察小组

组  长：朱志胜

组员：李国章、孙粤娜、王保军、魏丁艳

（五）监督工作小组

组长：陈义林

组员：张旭阳

七、工作纪律和要求

（一）有关工作人员和部门要以高度负责的精神，认真实施好竞聘上岗工作。各有关人员要严守纪律，事先不得泄露考题及相关内容。面试小组成员在打分过程中，独立评分，不相互商议，对竞聘者客观评价，一视同仁；

（二）参加民主测评的人员要遵守会场纪律，本着对组织负责、对竞聘者负责的精神，客观公正地进行测评；

（三）参加竞聘职位人员要本着对工作负责的精神，认真进行准备，不准在竞聘过程中进行私下游说、拉选票等活动；

（四）竞聘上岗工作坚持公开、公正、竞争、择优的原则，做到竞聘职位公开、条件公开、过程公开、结果公开。

对竞聘上岗工作中的违纪行为，按照有关规定予以组织处理或者纪律处分。情节严重的，可宣布本次竞聘上岗结果无效，并追究有关人员的责任。

此次竞聘上岗工作接受上级组织（人事）部门和纪检（监察）机关的监督，接受纪检（监察）部门监督，接受干部、群众的监督。干部、群众对竞聘上岗工作中的违纪行为，有权向局党组、纪检（监察）部门检举、申诉。受理部门应当按照有关规定及时进行调查核实。
附件：1．条件要求；

2．南海救助局副处级职位竞聘报名表；

3．面试规则；

4．面试考评表。
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交通部南海救助局党组        　   2009年3月9印发

附件1
条件要求

一、办公室副主任：

1．具有较高的政治素质和政策理论水平；
2．遵纪守法、品行端正、坚持原则、公正廉洁；
3．具有服务和奉献救捞的精神；
4．任正科三年以上或任副处级及以上人员（计算任职时间的截止日期为2009年2月28日）；或具有中级专业技术职务任职资格五年或具有副高级及以上专业技术职务任职资格的人员； 
5．具有大学专科以上学历；
6．近三年年度考核结果为称职以上；
7．具有一定的综合协调能力，具备救捞法规知识；
8．具有较强的文字处理、语言表达能力，能使用计算机进行日常工作；
9．身体健康，年龄40岁以下（1969年3月1日以后出生），能坚持正常工作。
10．在南海救助局工作五年以上。
二、救助处副处长
1．具有较高的政治素质和政策理论水平；
2．遵纪守法、品行端正、坚持原则、公正廉洁；
3．具有服务和奉献救捞的精神；
4．任船长三年以上并具有丰富指挥救助抢险的实践经验（计算任职时间的截止日期为2009年2月28日）；

5．具有大学专科以上学历；
6．近三年年度考核结果为称职以上；
7．具有一定的综合分析和组织、协调能力；
8．能使用计算机进行日常工作；
9．身体健康，年龄45岁以下（1964年3月1日以后出生），能坚持正常工作。
10．在南海救助局工作五年以上。
附件2
南海救助局副处级职位竞聘报名表
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	所 在 单位、部门推荐意见
	年   月   日
	局资格审查意见
	年   月   日


附件3
面试规则

一、演讲答辩程序

应试者采用“背靠背”的方式进行演讲答辩。
（一）对应试者进行身份确认。
（二）面试小组组长介绍面试小组成员和考务人员，并宣布面试规则和评分标准。
（三）应试者现场抽签，确定演讲答辩次序，现场宣布抽签结果。
（四）所有应试者退出演讲答辩会场，进入候考区等候。
（五）应试者按照抽签确定的次序，逐个进行演讲答辩。
1．考务人员（负责候考区）引导应试者入场。
2．现场考务人员向主考官发放答辩的题目。
3．主考官宣布注意事项。
4．应试者演讲（不得超过15分钟）。
5．主考官提问，应试者须在提问后3分钟内开始回答问题。每名应试者回答两个问题，每个问题的回答时间不得超过10分钟，回答结束时，应试者须向面试小组明确“回答完毕”。原则上面试小组其他成员不补充提问。
6．应试者退出演讲答辩会场。
7．面试小组成员使用面试评分表独立评分。
8．现场考务人员向每位面试小组成员收取面试评分表，统计评分结果。
（六）应试者演讲到第12分钟时，考务人员（负责计分计时）予以提醒。在答辩时，如在主考官提问后3分钟内应试者未能开始作答，以及回答每个问题到第8分钟时，考务人员予以提醒。如演讲超时、答辩超时或答辩时未能在规定时间内开始作答，考务人员宣布超过的时间数（精确到分钟），并在统计评分结果时按照1分钟2分的标准在总分中予以扣除。
（七）如面试工作时间较长，可在一名应试者演讲答辩结束后中间休息。中间休息由主考官确定并宣布。
（八）所有应试者面试结束后，面试结果将通知本人。
二、纪律

（一）应试者不得随意进入演讲答辩会场，应在候考区等候考务人员的通知。。
（二）应试者自进入演讲答辩会场至本人演讲答辩结束，不得与他人商谈演讲答辩的有关事项。
（三）应试者本人演讲答辩全部结束后，不得再次进入候考区。
（四）旁听演讲答辩的人员不得干扰应试者演讲答辩以及面试小组、考务人员的正常工作秩序。
违反纪律的应试者取消继续参加竞争上岗的资格。违反纪律的旁听演讲答辩的人员，由现场考务人员劝其退场，不得继续旁听。
三、争议处理

（一）如有人员对面试工作产生疑问，可征得主考官同意后提出，由面试小组现场解答。
（二）如有人员对应试者及面试工作相关人员的资格产生疑问，可征得现场工作人员同意后，在现场抽签前提出，由组织处人员现场解答。
（三）如提出的问题比较复杂，由面试小组根据实际情况做出面试后解答或暂停面试待问题明确后重新面试的决定。
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